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Берново, 2013 год
Паспорт программы развития
на 2014-2017 г.г.

	Настоящая программа определяет стратегию развития школы в условиях модернизации российского образования

	Наименование образовательного учреждения 
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Берновская средняя общеобразовательная школа имени А.С. Пушкина» Старицкого района Тверской области

	Наименование Программы
	Программа развития  Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Берновская средняя общеобразовательная школа имени А.С. Пушкина»«Наша новая школа»

	Основание для разработки Программы
	Закон Российской Федерации от 29.12.2012 г № 272 ФЗ  «Об образовании в 
Российской Федерации»
Концепция модернизации российского образования
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»
Устав школы

	Заказчик Программы
	Учредители
Родители

	Разработчики Программы
	Администрация школы
Педагогический коллектив
Совет школы

	Исполнители Программы
	Администрация школы
Педагогический коллектив
Учащиеся
Родители

	Цель Программы
	Создать оптимальную модель общеобразовательной школы, способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка. 

	Задачи Программы
	1. Создать условия организации образовательного процесса  для успешного  освоения федеральных стандартов нового поколения.
2. Организовать сетевое взаимодействие  с учреждениями дополнительного образования, учреждений культуры, органами исполнительной власти, в том числе на муниципальном уровне для создания условий, повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения  ими федеральных образовательных стандартов нового поколения.
3. Создать условия для развития  познавательных, творческих   способностей учащихся, выявления и поддержки талантливой молодежи.
4.  Создание информационной образовательной среды школы с целью обеспечения благоприятных условий организации инновационного образовательного процесса, ориентированного на интенсивную, адаптивную, развивающую подготовку обучающихся.
5. Повысить уровень комфортности  и технологической оснащенности  образовательного процесса, в том числе за счет социального взаимодействия  партнерства с общественными организациями, продуктивного сотрудничества с органами местного самоуправления.
6. Укрепить здоровье учащихся
7. Повысить эффективность системы   государственного общественного управления , расширить  формы  сотрудничества  с социальными и  педагогическими партнерами школы.

	Направления работы 
	1. Обновление образовательных стандартов.
2. Система поддержки талантливых детей.
3. Развитие учительского потенциала.
4. Современная школьная инфраструктура.
5. Здоровье школьников. 

	Ожидаемые
 результаты
	Создание комплекса благоприятных условий, обеспечивающих формирование и развитие личности учащегося на основе общечеловеческих ценностей, способной к активной жизни, труду, творчеству, с развитым интеллектом, высоким уровнем культуры и адаптированной к жизни в обществе.
Создание творческого педагогического коллектива, участвующего в планировании и разработке программ, апробации экспериментов и инноваций, стимулирующего рост развития творческого потенциала учителя, направленного на формирование и развитие личности учащегося.  






1. Информационная справка о школе
Здание МБОУ «Берновская СОШ» построено в 1974 году на 320 мест. С 2009 года к школе присоединена дошкольная группа на 40 человек.
Школа включает в себя четыре ступени образования:
Первая ступень обучения – дошкольное образование, возраст воспитанников с 9 месяцев до 6,5 лет. Обучение осуществляется по программе «Радуга»
Вторая ступень - начальная школа: продолжительность обучения 4 года, возраст обучающихся – 6,5-7 лет на 1 сентября. Обучение осуществляется по программам Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования «Перспективная начальная школа».
Третья ступень обучения –  основная школа: продолжительность обучения 5 лет. Обучение осуществляется по программам основного общего образования.  Основная цель – обеспечение высокого уровня социализации школьников.
Четвертая ступень обучения – старшая школа: продолжительность обучения 2 года. Обучение ведется по программам среднего общего образования. 
Характеристика педагогического коллектива
  Учебно-воспитательный процесс осуществляют педагоги:
Всего учителей – 15, воспитателей - 4  .
 Качественный состав по уровню образования:
высшее образование – 12 чел. (педагоги школы)
среднее специальное – 6 чел.
Распределение кадрового состава по стажу работы позволяет сделать вывод, что коллектив стабилен, обновление происходит незначительное. 
Пенсионный возраст – 4 чел. – 26  %,
Стаж работы свыше 20 лет – 13 чел. – 68 %
от 10 до 20 лет – 4 чел. –21 %
от 5 до10 лет –1  чел. – 0,05 %
до 2-ух лет – 1 чел  - 0,05 %
Уровень профессионального мастерства педагогов:
высшая квалификационная категория – 6 чел. (31,6%);
первая квалификационная категория –  10 чел. (52,6%);
соответствие должности  – 3 человека (15,7 %)
            Имеют почетное звание «Отличник физической культуры и спорта» - 1 учитель,
«Почетный работник общего образования» - 1 учитель
 награждены Почетными грамотами Министерства образования и науки РФ – 5 учителей, Почётной грамотой губернатора Тверской области – 2  учителя, 
Характеристика учащихся и их семей на 01.01.14.
Полные семьи – 33 учащихся (18 семей)
Неполные семьи – 22 учащийся (19 семей)
Многодетные – 5 человек (3 семьи)
Группа риска – 2 учащихся (2 семьи)
Инвалиды – 2 учащихся (2 семьи)
Малообеспеченные – 31 учащихся (29 семей)
Опекаемые – 2 учащихся (1 семья)
На внутришкольном учете состоит 4 ученика
На учете в КДН- 2 человека
Таким образом, можно судить о том, что контингент учащихся школы и их семей крайне разнообразен и невозможно говорить о достаточном их благополучии. Значительную часть составляют дети из малообеспеченных, неполных семей.

2. Проблемный анализ результатов учебно-воспитательного процесса.
      Для эффективного функционирования и развития, предусматривающего повышение качества работы школы в ближайшие годы необходимо решение следующих проблем:
· недостаточная наполняемость образовательного учреждения, основанная на особенностях микрорайона школы;
· необходимость дополнительных материальных ресурсов для проектной и научно-исследовательской деятельности учащихся и педагогов;
· необходимость оборудования рабочего места  каждого  учителя   для эффективного использования образовательных технологий.
Анализируя результаты качества обучения по итогам года (2010/2011 г.г. – 41 %; 2011/2012 г.г. – 52 %, 2012/2013 г.г. – 44 %) и результатам итоговой государственной аттестации (русский язык – с 55,3 б. в 2011 г. до 53 б. в 2013 г., математика – с 43 б. в 2011 г. до 28 б. в 2013 г.) за последние три года наблюдается нестабильность в следствии:
- слабой мотивации к обучению в  некоторых классах
- отсутствие логопедической службы, необходимой для преодоления задержки речевого развития детей;
- недостаточный контроль некоторых родителей за успеваемостью детей, отсутствие понимания новаций в образовании
- применение ИКТ-технологий педагогами часто сводится к показу презентаций.
Исходя из анализа итогов участия школьников в районных, областных, Всероссийских конкурсах, смотрах, соревнования можно сделать вывод об увеличении числа участников и количества призовых мест. (Повысился процент участия на 10% и количество призовых мест на 12 %). Но при этом снизилась результативность участия в предметных олимпиадах. Воспитанники дошкольной группы начали более активно участвовать в районных конкурсах, становясь призерами и лауреатами конкурсов.
Изучая возможности реализации основных направлений развития школы, нами были выявлены основные проблемы образовательного учреждения и определены способы их решения
	Проблемы
	Способы решения

	1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса

	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования	

	Необходимо создание такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности

	Недостаточное использование инновационных технологий обучения	
	Активное внедрение современных образовательных технологий


	Обеспечение преемственности между дошкольным и начальным общим образованием
	Разработка адаптационной программы преемственности между дошкольным и начальным образованием. Консультация педагогами начальных классов воспитателей подготовительной группы дошкольной группы.

	Устаревшие лабораторное оборудование, обветшание книжного фонда
	Обновление и пополнение лабораторного оборудования кабинетов, книжного фонда библиотеки, медиаресурсов 

	Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса 

	2. Повышение профессионализма педагогов как условие личностной самореализации в рамках культурно-образовательного пространства школы

	Недостаточная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогической психологии и частных методик	

	Повышение компетентности педагогов в процессе их включения в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работу; консультирование учителей; сопровождение профессионально-педагогической деятельности педагогов

	Узкопредметная направленность деятельности многих учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений, их защита


	3. Личностный рост учащихся. Создание в рамках школы культурно-образовательного пространства как условия личностной самореализации и проявления детских инициатив

	Ориентация на «среднего» ученика	

Использование репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности	
	Внедрение технологий дифференцированного обучения, развивающего обучения

Внедрение технологий проблемного обучения, проектного обучения, игрового обучения

	Снижение числа участников и победителей предметных олимпиад
	Индивидуализация работы. Работа по развитию мотивации учащихся. Ориентация внеурочной работы на «одаренного» ученика.

	Знаниеориентированный подход к содержанию образования и оценке учебных достижений учащихся	

	Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенции и личностных качеств, приобретенных школьниками

	Недостаточная направленность образовательного процесса на формирование функциональной грамотности: языковой, информативной, гражданской и др.	
	Внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни

	Недостаточный уровень демократизации школы, слабое участие выборных органов ученического самоуправления в развитии школы, не в полной мере реализованы  права школьников на участие в управлении образовательного учреждения.	
	Изучение уровня развития самоуправления в отдельных классных коллективах и в школе в целом.



	4. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства

	Недостаточность  материально-технической базы для развития функциональной информационной грамотности учащихся	
	Укрепление материально-технической базы школы и организация целенаправленной работы по формированию функциональной грамотности школьников

	Отсутствие программно-методического обеспечения, позволяющего внедрить информационные технологии в образовательный процесс	



	Создание банка программно-методических материалов, мультимедиа программ, пособий, учебников для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий. Подключение кабинетов к глобальной информационной сети и использование ее ресурсов

	5. Реализация технологий здоровьесбережения

	Недостаточный уровень включенности педагогического коллектива школы в работу по физическому воспитанию учащихся; недостаточная подготовленность учителей по вопросам охраны труда и укрепления здоровья школьников	
	Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности. Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения

	Недостаточность материальной базы для создания необходимого, здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников
	Развитие спортивной базы школы. Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей физический, психический, нравственный аспекты жизни школьника



3. Актуальность

Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Берновская средняя общеобразовательная школа имени А.С. Пушкина» разработана на период с 2014 по 2017 год. В программе определены тенденции развития школы в рамках национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, моделируются пути и способы по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает создание условий для личностного роста учащихся, их подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.
Главная задача сегодняшней школы – противостоять деградации общественной жизни, пробудить у молодого поколения чувство взаимопонимания, доверия, сотрудничества. Школа призвана воспитать инициативную личность, способную творчески мыслить и находить нестандартные решения, следовательно, ключевой характеристикой школьного образования становится не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к самообразованию. Современная школа должна удовлетворить заказ государства и выйти на новое качество образования. Под новым качеством образования понимается достижение обучающимися таких образовательных результатов, которые позволят им быть успешными в получении профессионального образования и, в дальнейшем, – востребованными на рынке труда, умеющими решать моральные проблемы межличностного и социального общения. 

Цель программы: создание оптимальной модели общеобразовательной школы, способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем обновления структуры и содержания образования, развития практической направленности образовательных программ.
Для реализации Программы развития в школе имеются следующие предпосылки:
1) в школе сложился работоспособный коллектив с оптимальным показателем профессионального уровня учителей (93% педагогов имеют первую и высшую квалификационную категорию), 
2) большинство педагогов школы способны работать в команде, принимать самостоятельные решения, мобильно перестраиваться, ставить и решать новые профессиональные задачи, самостоятельно изучать и внедрять профессиональные новшества; 
3) усиливается интерес родителей и общественности к изменениям, происходящим в школе.

Концепция развития школы:
- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;
- исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живёт в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, – в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.
В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» сформулированы требования к современной школе. Модель современной школы должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы и способствовать формированию человеческого потенциала. Следовательно, образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. 
Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. 
В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:
· готовность к разрешению проблем,
· готовность к самообразованию,
· готовность к использованию информационных ресурсов,
· готовность к социальному взаимодействию,
· коммуникативная компетентность.
Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение нового результата – формирования ключевых компетентностей – является приоритетной задачей педагогического коллектива школы
Усилия администрации направлены на:
1) обеспечение выполнения федеральных государственных требований в дошкольной группе и государственных образовательных стандартов школе;
2) поощрение инициативы работников школы, стимулирование роста творческой активности педагогов;
3) создание развивающей среды общения;
4) создание разнообразных условий для развития личностного потенциала воспитанников и учащихся, поддержание в школе творческой среды;
5) систему стимулирования и выявления достижений одарённых детей;
6) развитие школьной инфраструктуры;
7) обеспечение здоровьесбережения воспитанников и учащихся школы; 
8) обеспечение безопасных и комфортных условий образовательного процесса


4. Ключевые направления развития программы «Наша новая школа»

Обновление образовательных стандартов
· Внедрение образовательных стандартов второго поколения 
· Создание условий для повышения качества образования
· Создание условий для решения проблем преемственности между дошкольным, начальным, средним и вузовским образованием
· Компетентностный подход;
· Индивидуализация;
· Использование проектных, исследовательских форм;
· Развитие сетевого взаимодействия при организации образовательного процесса;
· Модернизация дополнительного образования детей в соответствии с требованиями ФГОС
· Адекватные инструменты оценки достижений.

Система поддержки талантливых детей
· Общая среда для проявления и развития способностей каждого ребёнка, стимулирования и выявления достижений одарённых ребят;
· Расширение системы олимпиад и конкурсов школьников;
· Развитие системы дополнительного образования,  взаимодействия школы с организациями всей социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга.
· Развитие системы ученических органов самоуправления;
· Отработка механизмов учёта индивидуальных достижений обучающихся (создание ученического портфолио).

Развитие учительского потенциала
· Кадровая политика. Развитие системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации;
· Модернизация повышения квалификации;
· Развитие сетевого взаимодействия учителей и внешних связей школы. 
· Модернизация системы педагогического образования (возрастание роли психолого-педагогической подготовки, ИКТ – подготовки);
· Новая система аттестации педагогических и управленческих (включая новые квалификационные требования и квалификационные характеристики учителей);

Здоровье школьников
· Соответствие условий обучения и воспитания действующим санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам;
· Качественная организация сбалансированного горячего питания, медицинского обслуживания и спортивных занятий школьников;
· Новые технологии и методики здоровьесберегающего обучения, обеспечивающие формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса;
· Организация деятельности кабинета Здоровья;
· Переход от одинаковых для всех требований к состоянию здоровья и одинаковых для всех обязательных занятий к индивидуальному мониторингу и программам развития здоровья школьников;


Современная школьная инфраструктура
· Развитие материально-технической базы школы;
· Развитие деятельности Совета школы, обеспечивающего заинтересованное участие родителей и местного сообщества в управлении образовательным учреждением.
· Развитие взаимодействия образовательного учреждения с организациями всей социальной сферы


5. План мероприятий и сроки по реализации программы развития 
«Наша новая школа»
Направление: Обновление образовательных стандартов
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Обновление содержания образования в соответствии с ФГОС второго поколения. (Приложение № 1. «План реализации ФГОС НОО и ООО»)
	
2014-2018 
	заместители директора

	2.
	Переход на новые программы и учебно-методические комплексы и комплекты, обеспечивающие внедрение ФГОС второго поколения
	
2015 г.
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	3.
	Совершенствование учебно-методических комплексов, в особенности их ИКТ-составляющей 
	
2014-2018 
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	4.
	Активизация использования инновационных педагогических технологий, в том числе здоровьесберегающих; основанных на применении проблемных, исследовательских, проектных, игровых методов обучения, реализации системно-деятельностного подхода
	2014-2018
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	5.
	Организация системной работы по формированию у обучающихся универсальных учебных действий. 
	2014-2018
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	6.
	Обеспечение преемственности в обучении и осуществлении здоровьесберегающих подходов. Реализация программы «Адаптация к школьному обучению учащихся 1, 5 и 11 классов» (Приложение № 2)
	2014-2018
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	7
	Обеспечение ИКТ-взаимодействия школы с родителями (законными представителями) обучающихся при помощи сайта школы, системы электронных дневников и журналов (программа «Дневник.ru»)
	2014 - 2018
	заместители директора, классные руководители

	8.
	Организация ИКТ-взаимодействия школы с участниками образовательного процесса и социальными партнерами
	2014-2018гг.
	заместители директора 

	9.
	Разработка и внедрение системы оценки достижений планируемых результатов освоения ООП (по ступеням) на основе комплексного подхода к оценке достижений обучающимися трех групп результатов образования: личностных, метапредметных и предметных
	2014-2015
	заместители директора, руководители ШМО, учителя

	10.
	Реализация модели комплексной оценки достижений обучающихся на основе портфолио. Разработка положения «О портфолио достижений учащихся» 
	2014-2015
	заместитель директора по ВР, учителя

	11
	Организация предпрофильной подготовки в 9-х классах; разработка и внедрение элективных курсов по разным предметам с учетом индивидуальных запросов школьников
	2014-2018
	заместитель директора, учителя

	12
	Развитие проектной и исследовательской деятельности учащихся
	
	заместитель директора, учителя

	13
	Обеспечение условий для реализации индивидуальных траекторий исследовательской деятельности учащихся на основе самостоятельного поиска и свободного выбора с учетом личностной избирательности
	2014-2018
	заместитель директора по ВР

	14
	Формирование «банка» проектных и исследовательских работ учащихся для участия в научно-практических мероприятиях различного уровня, как ежегодных, так и посвященных памятным датам
	2014-2018
	заместитель директора по ВР, учителя-научные руководители

	15
	Использования возможностей базовой МБОУ «Луковниковская СОШ» и школ округа № 4 для организации предпрофильной подготовки учащихся 9 класса и элективных курсов по запросам учащихся 10 – 11 классов
	2014-2018
	Заместитель директора по УВР

	16
	Модернизация  воспитательной системы школы. Разработка и реализация системного духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся, направленного на формирование морально-нравственного, личностно развивающего, социально открытого уклада школьной жизни. Программа «Духовно-нравственное развитие и воспитание личности»
	2014 – 2018 коррекция ежегодно
	Заместитель директора по ВР

	17
	Привлечение родительской общественности к организации внеурочной деятельности
	2014-2018гг.
	заместитель директора по ВР

	18
	Обеспечение подвоза учащихся школы школьным автобусом
	ежегодно
	Директор школы, завхоз



Направление: Развитие учительского потенциала 
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	2014-2018
ежегодно
	заместитель директора по УВР

	2.
	Реализация системы повышения квалификации учителей на курсах повышения квалификации разных уровней (Приложение № 3. Перспективный план ПК)
	2014-2018
постоянно, по плану
	заместитель директора по УВР

	3.
	Проведение методических мероприятий, обеспечивающих повышение квалификации педагогов и пропаганду передового педагогического опыта: семинаров, открытых уроков, мастер-классов, круглых столов, единых методических дней
	2014-2018

	заместители директора 

	4.
	Рассмотрение вопросов, связанных с развитием профессиональной компетентности педагогов на педагогических и методических советах, заседаниях ПДС
	2014-2018

	заместители директора 

	5.
	Организация теоретических и практических занятий с педагогами по обучению конструированию уроков, нацеленных на получение метапредметных и личностных результатов, с использованием современных образовательных технологий; проблемно-диалогических уроков и т.д.
	2014-2018

	заместитель директора по УВР

	6.
	Организация работы педагогов по самообразованию с учетом направлений инновационной деятельности школы и индивидуальных потребностей педагогов
	2014-2018

	заместитель директора по УВР

	7
	Формирование банка теоретико-методологических и методических материалов педагогов школы по вопросам обучения и воспитания детей
	2014 г., обновление постоянно
	заместители директора 

	8
	Развитие системы моральных и материальных стимулов педагогов по результатам учебных и внеучебных достижений учащихся, профессионального мастерства
	2014-2018

	заместители директора 

	9
	Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива школы в разноуровневых системах образования (публикации, выступления на научно-практических конференциях; проведение на базе школы семинаров, мастер-классов, круглых столов, научно-практических конференций и т.д.)
	2014-2018

	администрация школы

	10
	Формирование «портфолио» педагога. 
	2014 - 2018
	Заместитель директора по УВР

	11
	Реализация новой системы аттестации педагогических работников
	2014 - 2018
	Директор, заместитель директора

	12
	Организация инновационной работы педагогов в рамках сетевого взаимодействия в образовательном округе № 4
	2014 - 2018
	Заместитель директора



Направление: Система поддержки талантливых детей
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Выявление одаренных детей, детей с признаками одаренности, просто способных детей, если возможно качественное развитие их способностей
	2014-2018гг.
	учителя, классные руководители

	2
	Диагностика потребностей обучающихся и их родителей в дополнительных образовательных услугах
	2014-2018, ежегодно
	администрация школы

	3.
	Создание банка данных, включающего сведения об одаренных детях, их индивидуальных образовательных траекториях
	2014г., коррекция ежегодно
	заместитель директора по НР, педагог-психолог 

	4.
	Проведение специальных церемоний по предъявлению достижений учащихся
	2014-2018
	заместитель директора по ВР

	5.
	Использование информационных возможностей школы (сайт) для предъявления результатов деятельности школы, достижений всех участников образовательного процесса
	2014-2018
	заместитель директора по ВР

	6.
	Развитие взаимодействия школы с учреждениями дополнительного образования (ДЮСШ, СЮН, СЮТУР), общественными организациями и партнерами образовательной сети в работе по созданию творческой, развивающей образовательной среды школы
	2014-2018
	администрация школы

	7.
	Реализация программы «Одаренные дети» (Приложение № 4)
	2014 – 2018 
	администрация школы, учителя

	8
	Формирование системы внутренних мероприятий для развития одаренных обучающихся в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности
	2014 г., коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР

	9
	Информирование и организация участия обучающихся в предметных олимпиадах разного уровня, конкурсах, конференциях и других мероприятиях, обеспечивающих развитие одаренных детей и предоставляющих возможность проявления их творческого потенциала
	2014-2018гг.
	заместители директора, учителя-научные руководители

	10
	Создание банка данных о внешних мероприятиях разного уровня (конкурсы, олимпиады, конференции, дни науки и т.п.), в которых могут принять участие дети с признаками одаренности
	2014 г., коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР

	11
	Создание условий администрацией школы для реализации программы «Одаренные дети»
	ежегодно
	Администрация школы

	12
	Учет индивидуальных достижений учащихся путем создания ученического «портфолио» и базы данных
	2014 - 2018
	Администрация школы, классные руководители

	13
	Активизация деятельности органов ученического самоуправления
- деятельность «Республики ШКИП»
- участие в районном форуме «Содружество»
	2014 - 2018
	Заместитель директора по ВР

	14
	Организация работы с талантливыми детьми в рамках образовательного округа № 4. Развитие дружественных связей с другими образовательными учреждениями города, региона, страны
	2014 - 2018
	Заместитель директора по ВР

	15
	Проведение благотворительных акций (по совершенствованию экологической обстановки в микрорайоне, поддержке сирот и людей, оказавшихся в социально опасной ситуации и т.п.)
	2014 -2018 коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР, вожатая, классные руководители

	16
	Формирование системы творческих мероприятий по выявлению конструктивных решений различных социальных проблем (диспутов, деловых и ролевых игр, конференций, конкурсов социальных проектов, социально ориентированных акций и пр.)
	2014-2018гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР, классные руководители

	17
	Участие родителей в реализации проектной и исследовательской деятельности учащихся
	2014-2018гг.
	заместитель директора по ВР

	18
	Организация консультаций для родителей по вопросам развития детской одаренности; итогам психодиагностических исследований и медицинских осмотров
	2014-2018гг.
	заместитель директора по ВР



Направление: Здоровье школьника
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика показателей состояния здоровья обучающихся
	2014-2018, ежегодно
	заместитель директора по ВР, медицинские работники

	2.
	Совершенствование системы мониторинга состояния здоровья обучающихся, информирования субъектов образовательного процесса о его результатах, предоставления соответствующих рекомендаций
	2014 г.
	заместитель директора по ВР, медицинские работники

	3.
	Валеологизация и здоровьесберегающая организация образовательного процесса
	2014 г., коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР

	4.
	Активизация деятельности школьного кабинета Здоровья 
	2014 г., коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР, заведующий кабинетом Здоровья

	5
	Организация обучения и воспитания согласно требованиям действующего СанПиНа
	2014 г., ежегодно
	Администрация школы

	6.
	Совершенствование работы по организации здорового питания, улучшению медицинского обслуживания обучающихся и педагогов
	2014-2018
	заместитель директора по ВР

	7.
	Реализация программы «Территория здоровья» на базе кабинета Здоровья. (Приложение № 5. Программа «Территория  здоровья»)
	2014 - 2018
	Заведующая кабинетом здоровья

	8.
	Реализация программ и проектов, связанных с организованным досугом школьников и их семей (поддержание и развитие здоровья);
систематическое проведение дней Здоровья; 
Программа «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни» в начальной школе
	2014-2018
	заместитель директора по ВР, 
учитель физической культуры, заведующий кабинетом здоровья

	9.
	Разработка информационной страницы по проблеме здорового образа жизни на школьном сайте
	2014г.
	заместитель директора по ВР 

	10
	Внедрение различных форм дополнительного образования (кружки, секции, факультативы, клубы по интересам, внеурочная деятельность и др.), направленных на формирование ценности здорового образа жизни
	2014-2018 коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР 

	11
	Активное вовлечение родителей учащихся (законных представителей) в проведение и участие спортивно-оздоровительных мероприятий
	ежегодно
	Классные руководители

	12
	Реализация деятельности клуба «Турист» (Приложение № 6. Положение о клубе «Турист»)
	ежегодно
	Учитель физической культуры

	13
	Организация пришкольных лагерей отдыха (осенние и летние каникулы), санаторного лечения.
	ежегодно
	Администрация школы

	14
	Расширение форм и интенсивности использования спортивного комплекса школы через реализацию программ дополнительного образования обучающихся спортивно-оздоровительной направленности
	2013-2018гг., коррекция ежегодно
	заместители директора по ВР 

	15
	Организация на базе школе окружного туристического слета школьников и др. спортивных совместных мероприятий
Организация палаточного лагеря совместно со школами образовательного округа № 4
	ежегодно
	Администрация школы, учитель физической культуры




Направление: Создание современной школьной инфраструктуры
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Организация и расширение школьной локальной сети
	2014
	Учитель информатики

	2.
	Введение электронного документооборота в управленческой деятельности
	2014-2018
	заместители директора, педагоги

	3.
	Обновление структуры и содержания школьного интернет-сайта
	2013
	Учитель информатики

	4.
	Обеспечение учебных кабинетов современными средствами обучения (компьютеры с соответствующим лицензионным программным обеспечением, компьютерные проекторы, интерактивные доски, музыкальные центры и пр.)
	2014-2018
	директор школы,
завхоз

	5.
	Оборудование помещений и совершенствование материально-технической базы группы продленного дня и кабинета Здоровья 
	2014 - 2015
	директор школы,
завхоз

	6.
	Оснащение спортивного зала недостающим оборудованием, замена травмоопасного оборудования
	2014 – 2018 
	Учитель физической культуры

	7.
	Обновление библиотечного фонда; накопление носителей аудио- и видеоинформации; создание медиатеки с доступом в Интернет
	2014-2018
	директор школы,
заведующая библиотекой

	8.
	Обеспечение учебниками и учебными пособиями в соответствии с требованиями ФГОС и образовательными программами школы
	ежегодно
	библиотекарь

	9.
	Оснащение учебных лабораторий по физике, химии и биологии, мастерских современным оборудованием.

	2014-2018
	директор школы,
учителя

	10.
	Замена мебели в учебных кабинетах и дошкольной группе
	2014 - 2018
	Директор школы, завхоз

	11
	Проведение косметического ремонта школы и дошкольной группы
	ежегодно
	Директор школы, завхоз

	12
	Проведение капитального ремонта кровли дошкольной группы
	2014 - 2015
	Директор школы, завхоз

	13
	Для обеспечения безопасности помещений замена дверей запасных выходов школы и дверей дошкольной группы
	2014 - 2015
	Директор школы, завхоз

	14
	Формирование партнерских отношений между родителями и педагогами, организация участия родительской общественности в жизни школы, в укреплении и модернизации материально-технической базы школы
	2014 -2018
	заместитель директора по ВР



6. Этапы реализации Программы развития на 2014-2018 гг.
Первый этап (2014 г.) – подготовительный: разработка и внедрение структурных инноваций в деятельность школы.
Задачи:
- анализ существующей педагогической практики школы;
- подготовка ресурсной базы (нормативно-правовой, кадровой, материально-технической, информационной) реализации Программы;
- разработка необходимого для реализации Программы организационно-методического обеспечения;
- распределение сфер ответственности и полномочий сотрудников школы по реализации инновационных преобразований;
- подбор, разработка и апробирование диагностического инструментария, позволяющего выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе работы;
- изучение контингента учащихся школы с целью выявления детей с признаками одаренности в разных сферах, анализ информации об одаренных детях и условиях их обучения и развития;
- проведение мониторинга достижений, развития личностных качеств и умений одаренных школьников 
- диагностические исследования удовлетворенности родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка; комфортности, защищенности личности школьников, потребностей обучающихся и их родителей в дополнительных образовательных услугах; потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации;
- внедрение инновационных педагогических технологий, в том числе здоровьесберегающих; основанных на применении проблемных, исследовательских, проектных, игровых методов обучения, реализации системно-деятельностного подхода;
- разработка программ, обеспечивающих осуществление инновационной деятельности;
- разработка модели комплексной оценки достижений обучающихся на основе портфолио.
Промежуточные результаты 1 этапа: 
- разработана основная образовательная программа основного общего образования, обеспечивающая внедрение ФГОС второго поколения;
- разработаны программы, обеспечивающих осуществление инновационной деятельности: программа «Духовно-нравственное развитие и воспитание личности»; программа «Одаренный ребенок»; программа «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни»; 
- проведен анализ имеющихся в образовательном учреждении информационных ресурсов – литературы в библиотеке и читальном зале, доступа к Интернету, определены возможности их использования учащимися при осуществлении исследовательской деятельности;
- разработаны различные варианты возможной фиксации социальной значимости достижений обучающихся в области науки – определены научные конференции и проектно-исследовательские конкурсы различных уровней, в которых смогут принять участие юные исследователи;
- для осуществления диагностики подобраны психолого-педагогические методики определения показателей личностного развития учащихся: мотивации успеха и боязни неудачи; автономности (зависимости) личности; структуры учебной мотивации, социальных ценностей личности и разработаны диагностические материалы для экспертной оценки и самооценки обучающимися уровня сформированности исследовательских умений;
- создан банк данных об одаренных детях (начальный вариант).
- сформирован банк теоретико-методологических и методических материалов, достижений передового педагогического опыта по вопросам развития детской одаренности, проектной и исследовательской деятельности;
- обновлены структура и содержание школьного интернет-сайта;
- создана школьная локальная сеть;
- оборудованы помещения и обновлена материально-техническая база групп продленного дня;
- определены исходные показатели достижений, развития личностных качеств и умений одаренных школьников; удовлетворенности родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка; комфортности, защищенности личности школьников, потребностей обучающихся и их родителей в дополнительных образовательных услугах; потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации;
Второй этап – 2015-2017 гг. – практический: переход от отдельных инноваций к системным и устойчивым преобразованиям в образовательной среде школы.
Задачи:
- проведение промежуточных этапов мониторинга достижений, развития личностных качеств и умений одаренных школьников (в соответствии с информацией банка данных);
- продолжение деятельности по выявлению одаренных детей, детей с признаками одаренности, просто способных детей, в отношении которых есть надежда на качественный дальнейший скачок в развитии их способностей;
- проведение промежуточных диагностических исследований удовлетворенности родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка; комфортности, защищенности личности школьников, потребностей обучающихся и их родителей в дополнительных образовательных услугах; потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации;
- внедрение программ, обеспечивающих осуществление инновационной деятельности;
- внедрение системы оценки достижений планируемых результатов освоения ООП (по ступеням) на основе комплексного подхода к оценке достижений обучающимися трех групп результатов образования: личностных, метапредметных и предметных;
- реализация модели комплексной оценки достижений обучающихся на основе портфолио.
- оказание методической помощи в реализации программ, обмен опытом и совершенствование профессионального мастерства педагогов;
- совершенствование материально-технической базы школы;
- пополнение и обновление банка данных детей с признаками одаренности, банка данных образовательных программ, методических материалов, диагностических методик.
Промежуточные результаты 2 этапа:
- внедрена образовательная программа основного общего образования, обеспечивающая внедрение ФГОС второго поколения;
- внедрены программы, обеспечивающих осуществление инновационной деятельности: программа «Духовно-нравственное развитие и воспитание личности»; программа «Одаренный ребенок»; программа «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни
- внедрены методики, методические и дидактические разработки, обеспечивающие осуществление инновационной деятельности;
- продолжена работа по накоплению информации в банке данных, содержащим сведения об одаренных детях, их индивидуальных траекториях проектно-исследовательской деятельности, а также об учителях-научных руководителях, осуществляющих педагогическое сопровождение;
- определены промежуточные показатели достижений, развития личностных качеств и умений одаренных школьников; удовлетворенности родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка; комфортности, защищенности личности школьников, потребностей обучающихся и их родителей в дополнительных образовательных услугах; потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации;
- осуществлены публикации статей и выступления педагогов на семинарах и конференциях различных уровней;
- на базе школы проведены научно-методические мероприятия для учителей других образовательных учреждений.
- расширена школьная локальная сеть;
- обновлен и эффективно используется школьный интернет-сайт;
- введены электронный документооборот в управленческой деятельности, компьютерный мониторинг образовательного процесса;
- учебные кабинеты обеспечены современными средствами обучения (компьютеры с соответствующим лицензионным программным обеспечением, компьютерные проекторы, интерактивные доски, музыкальные центры и пр.);
- создан информационно-библиотечный центр; 
- оснащены современным оборудованием учебные лаборатории по физике, химии и биологии, мастерских;
- внедрены различные форм дополнительного образования (кружки, секции, факультативы, клубы по интересам, внеурочная деятельность и др.) на основе диагностики потребностей школьников и их родителей;
- сформирован «банк» проектных и исследовательских работ учащихся для участия в научно-практических мероприятиях различного уровня, как ежегодных, так и посвященных памятным датам.
Третий этап (2018 г.) – аналитико-коррекционный: коррекция реализации программы развития на основе мониторинга эффективности работы по ее внедрению; анализ, систематизация и обобщение достигнутых результатов, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения.
Задачи:
- сравнительный анализ и обобщение результатов инновационной деятельности;
- проведение заключительного этапа мониторинга достижений, развития личностных качеств и умений одаренных школьников (в соответствии с информацией банка данных);
- проведение итоговых диагностических исследований удовлетворенности родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка; комфортности, защищенности личности школьников, потребностей обучающихся и их родителей в дополнительных образовательных услугах; потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации;
- анализ деятельности учителей по организации работы с одаренными детьми;
- проведение мониторинговых исследований, результат которых является предпосылкой разработки новой программы развития.
Промежуточные результаты 3 этапа:
- создан банк данных, включающий сведения об одаренных детях, их индивидуальных траекториях проектно-исследовательской деятельности, а также об учителях-научных руководителях, осуществляющих педагогическое сопровождение;
- отмечено активное участие педагогов в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществлены публикации статей и тезисов докладов;
- на базе школы проведены научно-методические мероприятия для учителей других образовательных учреждений;
- позитивная динамика показателей личностного и интеллектуального развития обучающихся, получивших развитие в процессе реализации инновационной деятельности;
- увеличилось количество обучающихся, выполнивших проектные и исследовательские работы, а также количество участников и победителей районных, областных, всероссийских исследовательских конференций, конкурсов, предметных олимпиад;
- повысилось качество выполнения учащимися исследовательских работ и их презентаций;
- увеличилось число учителей-руководителей исследовательских работ школьников, повысилась их профессиональная квалификация;
- учебные кабинеты обеспечены современными средствами обучения;
- позитивная динамика удовлетворенности родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка; показателей комфортности, защищенности личности школьников, их отношения к основным сторонам жизнедеятельности в школе.

7. Ожидаемые результаты и индикаторы для оценки их достижения
	Основные ожидаемые результаты
	Индикаторы для оценки достижения ожидаемых результатов

	соответствие качества образования в школе базовым требованиям аттестации образовательного учреждения
	- прохождение лицензирования и аккредитации

	личностное и интеллектуальное развитие обучающихся
	- позитивная динамика личностных, интеллектуальных показателей обучающихся, установленная в ходе мониторинговых исследований

	повышение качества обучения
	- позитивная динамика показателей качества обучения

	готовность педагогического коллектива к построению образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода, с использованием современных здоровьесберегающих технологий и ИКТ
	- освоение педагогами современных здоровьесберегающих технологий, ИКТ, системно-деятельностного подхода

	повышение профессиональной компетентности учителей
	- увеличение количества педагогов аттестованных на категории;
- увеличение числа учителей-научных руководителей исследовательских работ школьников;
- увеличение количества педагогов, принимающих участие в организации, проведении методических мероприятий разного уровня (семинары, конференции, мастер-классы, открытые уроки и др.)

	создание условий для развития детской одаренности
	- удовлетворенность обучающихся, их родителей (законных представителей) условиями обучения, воспитания и развития; комфортностью, защищенностью личности в школе;
- позитивная динамика количества мероприятий, направленных на демонстрацию достижений одаренных детей;
- рост числа школьников, принимающих участие в мероприятиях системы дополнительного образования в школе (кружки, секции, факультативы, внеурочная деятельность и др.);
- расширение перечня образовательных услуг;
- создание банк данных, включающего сведения об одаренных детях, их индивидуальных траекториях проектно-исследовательской деятельности, а также об учителях-научных руководителях

	совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации
	- функционирование школьной локальной сети;
- обновление и эффективное использование школьного интернет-сайта;
- введение электронного документооборота в управленческой деятельности;
- формирование ИКТ-компетентности участников образовательного процесса до допустимого уровня

	высокая активность и результативность участия педагогов и обучающихся в проектной и исследовательской деятельности на разных уровнях
	- увеличение количества обучающихся, выполнивших проектные и исследовательские работы на уровне школы;
- увеличение количества участников и победителей муниципальных, областных, всероссийских исследовательских конференций, конкурсов; увеличение количества победителей предметных олимпиад;
- повышение качества выполнения проектных и исследовательских работ;

	трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива школы в муниципальной и региональной системах образования 
	- проведение на базе школы научно-методические мероприятия для учителей других образовательных учреждений;
- увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей и тезисов докладов

	создание имиджа школы как культурно-образовательного центра образовательного округа
	- увеличение количества мероприятий, проводимых в образовательном округе на базе школы;
- посещаемость школьного сайта;
- увеличение количества позитивных публикаций в СМИ, посвященных школе

	совершенствование материально-технической базы школы
	- оснащение учебных кабинетов современными средствами обучения и мебелью;
- оснащение школьной библиотеки;
- проведение капитального ремонта



8. Механизм реализации программы
Программа развития рассматривается и утверждается на заседании педагогического совета школы, согласовывается с учредителем и вводится в действие приказом директора школы. Горизонт планирования – 5 лет. 
Программа реализуется по направлениям инновационной деятельности, с поэтапным и годовым планированием.
Промежуточный анализ по реализации программы в целом и по направлениям проводятся администрацией школы и итоги подводятся ежегодно на итоговом педагогическом совете. Результаты реализации программы по этапам публикуются на сайте школы.
На заключительном этапе реализации Программы развития проводятся мониторинговые исследования «Проблемно-позиционный анализ деятельности школы», результат которых является предпосылкой разработки новой программы развития.

9. Экспертиза и мониторинг достижения запланированного результата
10.1 Показатели уровня достижений учащихся в образовательном процессе
1. Процент успеваемости.
2. Процент качества знаний, умений и навыков (на «4» и «5»).
3. Процент учащихся, участвующих в предметных и надпредметных олимпиадах и творческих конкурсах (по уровням: школьный, районный, городской, общероссийский).
4. Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ГИА и ЕГЭ по предметам.
5. Количество учащихся (по ступеням образования), вовлечённых в исследовательскую и проектную деятельность.
6. Количество учащихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, конкурсов в масштабе района, региона, страны.
7. Процент учащихся, участвующих в программах дополнительного образования внутри школы и вне её.
8. Процент учащихся, участвующих в органах ученического самоуправления на уровне класса, школы.
9. Процент учащихся, участвующих в социальных акциях.
10. Процент учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне школы, района, региона, страны.
11. Процент учащихся 11 классов, заканчивающих школу с золотой или серебряной медалью.
10.2. Показатели уровня мастерства учителей
1. Процент успеваемости и качества знаний учеников.
2. Процент уроков, на которых используются творческие, исследовательские или проектные задания.
3. Процент уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том числе ИКТ.
4. Процент использования нестандартных форм организации учебного процесса от общего количества уроков.
5. Рейтинг учителей по результатам опросов учащихся, родителей, коллег.
6. Процент учителей, имеющих соответствующую квалификационную категорию.
7.Количество учителей, имеющих отраслевые и правительственные награды.
8.Количество учителей, принимавших участие в открытых уроках, мастер-классах, семинарах, конференциях, конкурсах внутри школы и вне её.
9.Процент учителей, оказывающих дополнительные образовательные услуги.
10.Процент учителей, подготовивших победителей олимпиад и выпускников-медалистов.
10.3. Показатели качества условий организации образовательного процесса
1. Количество учащихся школы, на долю которых выпадает 1 компьютер в образовательном процессе.
2. Количество интерактивных досок, используемых в учебных кабинетах школы.
3. Количество мультимедийных установок, используемых в учебных кабинетах школы.
4. Процент учебных кабинетов, отвечающих современным требованиям к организации процесса обучения.
5. Процент охвата учащихся  горячим питанием в столовой школы.
6. Степень обеспечения методической службы школы.
7. Процент обеспечения учащихся бесплатными учебниками.
10.4. Показатели общественного рейтинга школы и её востребованности
1. Динамика наполняемости 1-х, 5-х и 10-х классов школы в целом.
2. Количество жалоб родителей за определённый период.
3. Количество травм учащихся и учителей за определённый период.
4. Процент родителей, не имеющих претензий к образовательной деятельности школы.
5. Перечень образовательных и необразовательных учреждений, сотрудничающих со школой.
6. Количество материалов в средствах массовой информации различного уровня, касающихся работы школы.
7. Процент посещаемости родительских собраний в классах.
8. Количество посетителей электронного сайта школы.
10.5.Риски и минимизация их влияния
Выделяются следующие группы рисков, которые могут возникнуть в ходе реализации подпрограммы:
• организационно - управленческие риски: могут возникнуть вследствие недостаточного качества управления программой - низкого уровня координации деятельности исполнителей, проблем мониторинга, контроля, обратной связи;
• социальные риски связаны с вероятностью повышения социальной напряженности из-за неполной или недостоверной информации о реализуемых мероприятиях, в силу наличия разнонаправленных социальных интересов социальных групп, а также в условиях излишнего администрирования.
Основными мерами управления рисками с целью минимизации их влияния на достижение целей программы выступают следующие: 
мониторинг,
открытость и подотчетность,
научно-методическое и экспертно-аналитическое сопровождение,
информационное сопровождение.
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